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| BCTYT

daxose BCTynHe BMNPOOYyBaHHSA 3a cnelianbHicTio 073 «MeHemKMeHT» (OCBITHbO-HayKOBa
nporpama «P03BUTOK Gi3HeCy: ynpaBniHHA | KOHCANTUHI») nepefbayveHo MNpasunamu npuiiomy Ao
HauioHanbHOro yHiBepcuTeTy «KueBo-MorunsiHcbka akafemis» [ns Tux abiTypieHTiB, AKi
BCTYNalTb Ha HaBYaHHSA NS 3400y TTA CTYMNeHa maricTpa.

daxoBe BCTyMHe BUMNPOOYBaHHA 3a cneuianbHicTio 073 «MeHeMKMEHT» Mae 3a MeTy
3’iCyBaHHA PiBHA MpPOGECIiAiHUX KOMMNETEHLi, TEOPEeTUYHUX 3HaHb | MPAKTUYHUX HaBUYOK
BCTYMHWKIB, AKi BOHW OTpUMasn B pe3y/ibTaTi BUBYEHHS LMKNY AUCUUNIH, NepefbayeHnX 0CBITHbO-
NpoecinHOK NpPorpamold i HaBYa/IbLHUMW NAaHamy Yy BIAMOBIAHOCTI A0 CTyneHK «bakanasp»,
HeoOXigHUX /19 ONaHyBaHHA HUMW MaricTepCbKUX Nporpam Ta NPOXOo[>KEeHHS KOHKYpPCY.

MMporpama BCTYNHWX ICNUTIB OXOMJIOE KOMO NUTaHb, AKI B CYKYMHOCTI XapaKTepusyoTb
BUMOTM [0 3HaHb i BMiHb BCTYMHWMKaA, AKUA 6Gaxae HaBYaTUCb 3 METOK OfEPXKAHHA CTYMEHH
“marictp” 3i cneuianbHocTi 073 “MeHe[)XMeHT" 3a OCBITHbO-HAYKOBOK Mporpamord «PO3BUTOK
Gi3Hecy: ynpaBfiHHA | KOHCANTUHI».

Mporpama BCTYMHOro IicnuTy Ha 3400yTTS CTYNeHK «Mmarictp» 3i cneyiansHocTi 073
“MeHe)KMEHT” 3a OCBITHbO-HAyKOBOK MporpamMord «P03BMTOK 6i3Hecy: YynpaBniHHA Ta
KOHCaNTUHI» Mae iHTerpoBaHWin XxapakTep Ta BK/IKOYaE NUTaHHA YOTUPLOX MOAYNIB:

Mogynb 1. MeHeXMeHT.

Mogynb 2. OnepayiitHuii MeHeKMEHT.

Mogynb 3. IHHOBaLinHO-IHBECTULLIIHWNIA MEHEIKMEHT

Mopynb 4. CTpateriyHe ynpas/iHHS.

BcTynHe BUNpo6yBaHHSA NPOBOAUTLCA AUCTaHLIAHO Y BUINALI TECTYBaHHA 3 NapasnenbHO
OHNANH-MPUCYTHICTIO abiTypieHTa Mif 4ac MPOXOLKeHHA TeCcTyBaHHA Ha nnatdopmi Microsoft
Teams 3 060B’3KOBO BBIMKHEHOI KaMeporo (avBuch Jopatok 11 go Mpasun npuitomy).

TpuBanictb BCTYNHOro BUNPOOYBaHHA - 3 TOAUHN.

B nakeT KOMNNEKCHOro (haxoBoro BCTYMHOro BUNpo6yBaHHA BXOAATb 40 TECTOBUX 3aBhaHb
3aKpUTOT (hOpMU, AKI MICTATb OAHY NpaBWbHY BIANOBiAb. TpuBanicTb 6e3nocepeHbO BUKOHAHHS
TecTy - 40 XB.

Il MEPENIK MMNTAHb 4O MOAYNIB, AKI BUHOCATbLCA HA ®AXOBE BCTYTHE
BNTIPOBYBAHHHA

MOAY /b 1. «kMEHEOXXMEHT»

EBontouia nornagis Ha CyTHICTb MEHEIDKMEHTY.

OpraHizauia aK 06’eKT MEHELKMEHTY

MepefyMOBU BUHUKHEHHA HayKW YNpaBiHHA.

XapakTepucTuka iHTerpoBaHux Nigxo4is [0 ynpasiiHHA OpraHisayiero.
CyuacHi nigxoan fo ynpasniHHS.

3aKOHW MeHe>KMEHTY: CYTHICTb Ta XapaKTepucTuka

3aKOHOMIpPHOCTI MEHEXXMEHTY: CYTHICTb Ta XapaKTepucTuka
YNpaBniHCbKNI LMK B OpraHisaii

CyTHICTb (DYHKLIN MEHEMKMEHTY Ta iX MiCLe B CUCTEMI MEHEIKMEHTY
0. ®yHKLUiA NNaHyBaHHA B MeHeXXMeHTI, CYTHICTb Ta BUAM

1. DYHKUIS opraHizyBaHHSA B MeHePKMeHTI CYTHICTb Ta BUAU

12. Pi3HOBMAM Ta B3aEMO3B’A30K CTPYKTYpP OpraHisauil.

13. Twnu opraHi3auiiHnx CTPYKTYp ynpaBAiHHA Ta NPUHUMNKM iX NobyaoBu.
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14. Migxoan A0 NPOEKTYBaHHA OpraHisaliiHuX CTPYKTYp YNpaB/iHHA Ta OLiHKa e(DeKTUBHOCTI
TX PYHKLiOHYBaHHS.

15. 3HauyeHHs NIOACLKOro PakTopy B MEHEeKMEHTI.

16. 3mICTOBHI Ta npovecyanbHi Teopil MOTMBALIT B MEHEXXMEHTI: XapakTepHi 0cob6MBOCTI Ta
3aCTOCYBaHHS.

17. T1OHATTA Ta BMAM MOTMBALLIT B MEHEDKMEHTI: MaTepiasibHa Ta HemartepianbHa.

18. TTOHATTA KOHTPO/IIO Ta MOro MicLe B CUCTEMI YNpaB/iHHS.

19. DyHKUif perynoBaHHA B MEHELKMEHTI, BUAN Ta 0CO6/IMBOCTI

20. CyTHICTb, ponb Ta Knacugikawis MeTOLIB MEHELKMEHTY.

21. CyTHICTb yNpaBniHCbKUX PilleHb SK pe3y/ibTaTy YnpaBniHCbKOT AiANIbHOCTI.

22. TloHATTA | MOgeni NPUAHATTA YNPaBniHCbKUX PilleHb.

23. 3MicCT, xapaKTepHi 0C06/MBOCTI Ta ePEKTUBHICTb YNPaBNIHCbKNX KOMYHIKaL,iil.

24. TIoHATTA, 3arajibHa XapakTepucTuKa Ta CTUNI KepiBHULTBA B MEHEDKMEHTI.

25. TToHATTA, KOHUenUii Ta Mogeni nigepcrsa B MEHEIPKMEHTI.

26. TMOHATTA couianbHOT BigNOBiAaNbHOCTI B MEHEIKMEHTI.

27. ETWYHI HOPMK Yy CyYaCHOMY MeHeKMEHTI.

28. TOKa3HWKN Ta KpUTEPIT eheKTUBHOCTI MEHEIXKMEHTY.

Mepenik peKoMeHA0BaHOI NiTepaTypu 40 MOAY/IO ,,MeHe>KMEHT ”

1 TipHak O. M., NNasaHoBcbkuit M.MN. MeHeg>KMeHT: MMigpyyHnK ana cTyaeHis BH3. - Jlbgis:
«MarHonis 2006», 2007. - 260 c.

2. fapT P.J1. MeHemp>KMeHT. 8-e u3g. - CI6.: MuTep, 2011. - 800 c.

3. Opykep MuTep ®. MeHemkMeHT / ®. MuTep Apykep, A. J>ko3ed Makbvsapenno. - C-I16,
Bunbamc, 2010. - 704 c

4. IrHaTbeBa |.A. MeHe>KMeHT opraHisayiin (Manoro Ta cepefjHboro 6isHecy) /. A. ITHaTbEBa,
O. M. Nammeoga, P. B. Ankosoi// K. : KHYT/, 2014.

5. EKoHOMIiKa mignpueMcTBa : HaBYa/bHWA NOCi6HUK / yknag. : H. B. PomaHueHko, T. B.
Ko>xkemsikiHa, K. B. IMiuunk; Hau. yH-T "Kueso-MorunsiHcbka akagemia’™ - Kuis : [HaYKMA], 2018.
-302c

6. KpasueHko B.O. OCHOBUM MeHe>KMeHTY. HaBuanbHWii nocibHuK. - Opfeca, «ATnaHT», 2012.
- 230 ¢

7. Kpegicos A.l. IcTopis BYEHb MeHEI>KMEHTY: MiAPYYHWUK Ona BULLMXHaBY.3aknagis. - K:
3HaHHA Ykpaiuu, 2000. -300 c.

8 Ky3bmiH O. € MeHem>KMeHT. HaBuyanbHuit nocibHuk / O. €. Ky3bmiH, H. T. Mana,
O. T. MenbHuk, O. P. CaHiHa. - J1bBiB: BuaaBHuuTBO J1bBIBCbKOT NoniTexHiku, 2012, -240 c.

9. KysbmiH O.E., MenbHuK O.I'. OCHOBM MeHeL>KMeHTY: nigpyyHuk. - K : Akagemsungas™, 2003.
- 416c.

10. MapTwuHeHKO M.M. OcHoBu MeHeg>KMeHTY / M.M.MapTuHeHko - K: Kapasena, 2011. -
496 c.

11. MeHe>KMEHT : HaBuanbHWin nocioHuk / [/1. C. LLeBueHko, O. A. 'puyeHko, C. M. Makyxa
Ta iH.] ; 3a 3ar. peq. /1. C. LLeB4yeHko ; Hay. yH-T "HOpua. akad. Ykpainu im. Apocnasa Myaporo ™
- X. :Tpaso, 2013. - 209c.

12. MeHea>KMeHT : HaBuaNbHWii NocCi6HMK / . €. Mowek, M. M. Kosanbuyk, HO. B. NMokaHeBUY
[Ta iH.] ; 3ar. pea. Moweka I'. € ; M-BO OCBIiTW i HayKn YKpaiHu, KuiB. Hal. TOPr.-eKOH. YH-T. -
Bug. 2-re, gonos., nepepobn. - K. : Jlipa-K, 2013. - 549 c.

13. MeHem>KMeHT : Haey. noci6. / [I. O. lopoleHKo Ta iH.] ; 3a 3ar. ped. A-pa eKoH. Hayk,
npodp. I'. O. JopoweHko. -Xapkis: BCB-MpuHT, 2015. - 299 c.

14. OCHOBM MeHe>KMeHTY : [6a30BWii NigPYYHWUK ANS CTYAEHTIB BULLMX HABYANbHUX 3aKNnajis
/A. A. Masapaki, C. |. baii, B. . bpuu Ta iH.] ; 3apef. A. A. Masapaki. - Xapkis : ®onio, 2014. -
845c.
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15. Pynbes, B. A. MeHe>KMeHT: HaByaibHUi nocioHuk / B. A. Pynbes, C. O. l'yTkesuy. - K:
uyn, 2011.-312 c.

16. Mywkap P.M TapHascbka H.IM., MeHeI>KMeHT: Teopis Ta npakTuka: NigpyyHuk.- 2-re
BMA., Nepepob. i gon. - TepHonine: KapT-6naHw, 2003. - 490 c.

17. Co6onb C.M., baraupkuii B.M. MeHe>XMeHT: HaBy.-MeTOA.Nnoci6. And camocT. BMBY.
ancy,. - K: KHEY, 2005. - 225 c.

18. CTagHuk B.B. MeHemppkmeHT. T[ligpyyHuk. BupaHHa 2-e, BunpaeneHe, [AOMNOBHeHe. [/
B.B.CTagHuk, M.A.MoxHa. —K : Akagemsugas, 2010. - 472 c.

19. LWe6nnkina 1.0. OcHOBY MeHeA>KMeHTY : Hasu. nocib. /1. O. LWebnnkiHa, [. B. 'pubosa. -
MeniTonons: Bug. 6ys. MeniTon. micbK. gpyk., 2015. - 479 c.

20. depopeHko B. . MeHemp>KMeHT: nigpyyHuk / B. . denopeHko. - 3-Te Bug., nepepobn. i
fonosH. - K: AnepTa, 2015. - 492 c.

21. Xminb @.I. OcHoBn MeHe>KMeHTY / ®.1. Xminb //K: Akagemsugas, 2005.

MOAY /b 2. «IHHOBALIVMHO-IHBECTULLINHNIA MEHEOXMEHT»

MOHATTA HOBOBBeLEHb, IHHOBALi Ta HEOBXIAHICTb TX 34iACHEHHS Ha NiANPUEMCTBI.
MpuumHK i mKepena iHHOBaLMHUX i4eN.
Knacugikauii iHHOBaUil Ta knacugikawis HOBOBBELEHb.
YXKNTTEBMIA UMKN IHHOBALIN, WNAXM AOr0 NOAOBXEHHS.
IHHOBALMHMIA NpoLec: CYTHICTb Ta CTPYKTYpa.
OpraHi3ayiitHi popMmn iHHOBALIIHOTO MpoLecy.
Mogeni iHHOBaLinHOrO npouecy.
CyTHICTb, CKMaAo0Bi Ta BNacTUBOCTI IHHOBALIMHOT IHPPACTPYKTYpU.

9. ®YHKUIT AepXaBn B iHHOBALiNHIA cdepi. MeToaM Ta IHCTPYMEHTU [epPXXaBHOro BM/IMBY Ha
iHHOBaL,iHY chepy.

10. Twnu iHHOBaUiiHMX CTpaTeriii: BiONIEHTHA, NaTiEHTHa, KOMYTaHTHaA, eKCN/IePeHTHa.

11. IHHOBaLiMHMI NOTeHLiaN, IHHOBALINHWUIA KNniMaT, IHHOBALiiHA aKTUBHICTb Ta iHHOBALiiHA
cuna.

12. Kapgpose 3a6e3neyeHHst iHHOBaLiMHOT LiNbHOCTI NigNpueMCTBa.

13. dopmu i mKepena (piHaHCYBaHHS IHHOBALIAHOT 4iSNIbHOCTI.

14. 1HHOBaLiMHMWI NPOEKT: CYTHICTb, BUAW, OCHOBHI €/IEMEHTU Ta YYaCHUKW.

15. MeToan OUiHKM EKOHOMIYHOT eDEKTUBHOCTI iIHHOBALINHUX MPOEKTIB.

16. CyTHICTb Ta 3Ha4YeHHS iHBeCTULIA. Buan iHBeCTULIN.

17. TloHATTSA, hopMM i NpUHLMNK peanisalil peanbHUX iHBECTULLIN.

18. CyTHicTb (DiHAHCOBOro iHBECTYBaHHSA, BUAW (PiIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

19. IHBecTuUiiHa NpMBa6NMBICTb, Ti CKNAA0BI i PI3HOBUAW.

20. IHBecCTUUiHa AiANbHICTL Ta IHBECTULINHNIA NpoLec.

21. CyTb Ta BMAM IHBECTMLINHNX NPOEKTIB. MOpsSAOK pO3p06KM IHBECTULLIKHOIO NPOEKTY.

22. Buan npoekTHOro adanisy. OCHOBHI MeToAau (DiHAHCOBOrO aHani3y iHBECTULINHOIo
MPOEKTY.

23. CyTHiCTb Ta BWAM iHBECTULiIMHMX pecypciB. [ykepena (HOPMyBaHHA [HBECTULINHUX
pecypcis.

24. |HBECTULIVHI pU3nKK Ta iX pisHOBMANW. MigXo4n 40 yNpaBniHHA iHBECTULIAHUMUN PU3NKAMMN.

25. MeTtoamn aHanisy iHBECTULINHNX PU3NKIB.

26. CyTb, MeTa i PYyHKLIT iIHBECTULIIHOTO MEHEeIXXMEHTY.

27. YnpaBfiHHA (DiHAHCOBMMM iHBECTULIAMMN.

28. YNpaBniHHA peasibHUMU IHBECTULIAMMU.

29. IHBECTULIMHWIA PUHOK: CYTb, CKaf, Y4aCHUKM, 3acaan (yHKLiOHYBaHHS.

30. [epxaBHa iHBecTMLiliHA NONITKKa, Ti Cy6’eKTW, 06’€KTM Ta METOAM.

N OTEWN



Mepenik peKoMeHA0BaHOT NiTepaTypn A0 MOAY/MHO ,,IHHOBALIAHO- iIHBECTULIAHWIA
MeHea>KMeHT”

1 bobpoecbka O. HKO. TlybniyHe ynpaBniHHA IHBECTULIAMW B YMOBaxX PUHKOBUX
TpaHcgopmaliii : Hasy. nocib. / O. KO. bobposcbka, T. O. CaBocTeHKo, A. b. KoHapawuxiH ; Hau,
akag. [fepato. ynp. npw Mpe3ngeHTOoBI YKpaiHu, [JHINponeTp. PerioH, iH-T Aep>K. ynp. - 2-re Buf.,
ponos. - Hinpo : FPAHI, 2018. - 238 .

2. BenukoisaHeHKo I". I. AHani3, MogentoBaHHA Ta ynpasniHHA (PiHAHCOBUMMW IHBECTULIAMMU :
HaBy. noci6. / . |. BenukoiBaHeHko, J1. b. foniHcekuid, I I. CTpenbyeHko ; depne. BH3 "KuiB. Hal.
eKOH. YH-T iMm. Baguma NeTbmana". - Knis : KHEY, 2016. - 495 c.

3. BoBuak O. [l. IHBeCTWLiAHNA MeHeAXKMEHT : migpyyHuk / Bosyak O. A., Pywmwmnd H. M. ;
Ykooncninka, JIbBiB, TOpPr.-eKOH. YH-T. - J1bBiB : Bua-Bo J1bBiB, TOPr.-eKOH. YH-TY, 2016. - 463 C.

4. T'ynsesa H. M. IHBECTULINHWIA MEHE>KMEHT : Me T OANKAPO3B 'A3aHHA NPaK TUYHUX 3aBAaHb
: Hae4. noci6. / [H. M. 'ynsesa, |. M. BaBgiitunk] ; 3a 3ar. peg. H. M. 'ynsiesoi; KniB. Hay. Topr.-
eKOH. YH-T. - Kuis : KHTEY, 2015. - 219 c.

5. 3axapuyeHko B. |. IHHOBaUiliHO-IHBECTULIAHNIA MEHEANEMEHT : HaBy. Noci6. (KOHCNeKT
nekuiin) / B. I. 3axapueHko, K. B. KoBTyHeHKo, B. B. JTanTeBa; Ogec. Hal. noniTexH. yH-T, I3main,
fepne, rymaHiTap. yH-T, KuiB. Hay. TOpr.-ekoH. yH-T. - Ogeca : NenbBeTUKa, 2019. - 147 C.

6. IHBeCTMUiNHMIA aHani3 : HaB4y. nocib. / 1 MoliceeHko [Ta iH.] ; JIbBiB, Aep>K. YH-T BHYTP.
cnpas. - J1bsiB : JIeBYBC, 2019. - 275 c.

7. IHBECTUUIAHNIA MeHeA>KMEHT : HaBy. noci6. / Lkona I. M. [Ta iH.] ; YepHiB. TOPr.-€KOH.
iH-T KHTEY. - YepHisyi: MicTo, 2015. - 367 C.

8. IHBecTyBaHHA : HaBYabHWA NOCiI6HMK / B. J1. Oceubkuid, M. M. Ma3sypok, O. . I'y3eHKo ;
M-BO OCBIiTM i Haykn YkpaiHu, Knis. Hay. yH-T iM. T. LLleBueHKa. - KniB : KMIBCbKWI yHIBEPCUTET,
2014. - 383 c.

9. IHBeCTYBaHHA : HaByaNbHUiA NocioHNK angd BH3 / O.M. MeTyxoBa; M-BO OCBITU i HayKu
Ykpainu, Hau,. yH-T xap4oBux TexHonorii. - Knis: LleHTp yuyboBoiniTepaTypu, 2018. - 335¢.

10. KpacHokyTcbka HB. IHHOBaLiiiHWiA MeHeA>KMeHT: Hasy. noci6Huk. —K: KHEY, 2003.
-504 c

11. MeHem>KMEHT iHBeCTULiHOT fisnbHOCTI : nigpyyHuk/[M. M. byTko, I. M. ByTko, M.
FO. liTKoBCbKa Ta iH.] ; 3a pes. M. . byTka ; M-BO OCBITM i Haykn YKpaiHu, YepHiris, Hall.
TEXHONOrivyHWUM yH-T. - Knis : LileHTp yu6oBOT niTepaTypun, 2018. - 479 ¢

12. Mpobnemu hiHaHCOBOro 3a6e3neyeHHs IHHOBALIMHOIo PO3BUTKY: MOHOorpadis/ CymcbKui
fep>K. yH-T; HAI ekoHomiku po3suTKy / T.A. Bacunoesa (3ar.pes.), B.I'. bopoHoc (‘3ar.pen.). —
Cymu : Bug-so CymAy, 2009. — 351c.

13. Coxaupka O. Poroscbka-luyyk ., BiHHMUbKMIA C. ®PyHAaMEHTanbHWA Ta TEeXHIYHWi
aHanis uiH ToBapHuUX Ta (piHaHcoBKX puHKiB. — K : KoHgop, 2012. — 305 c.

14. CTaHicnasnk O.B. OuiHtOBaHHA iHHOBALiHOrO MOTeEHLiany npoMUCNOBUX MiANPUEMCTB
YKpainu: moHorpagis. — O. : T3C, 2007. — 140c.

15. YnpaBniHHa iHHOBaUiamu (Mporpama, Kypc NeKuiid, NpakTU4Hi 3aHSTTH, CaMOCTIiHa
po6oTa, iHAMBIAyaNnbHi 3aBAaHHA, TecTw). HaBy.-meTod, noci6Huk./ I.I. CToliko /. - TepHoninb,
THTY imeHi IsaHa MNyntog, 2018. - 200 c.

16. ®PyHOaMeHT a/lbHWiA Ta TEeXHIYHWIA aHanis - AK ue npauwe -
kny8://1ibiJlecb/\\nki/[ungaTenialnii-ia-ie}Ticknii-cTalii-n;ak-ce-yracyuye.

17. Wapn Y. ®. NHBecTwuuyuy : nep. ¢ adrn. / Y. &. Wapn [v gp]. - M. : UHOPA-M, 1997. -
1024 c.

MOAYJIb 3. «<ONEPALINHNN MEHEOXKMEHT»
1 OnepauiiHNA MeHeKMEHT Yy CUCTEMI MEeHeKMEHTY MiANpPUEMCTBA, 06’€KT Ta Cy6’eKkT

ynpasiHHA.
2. DyYHKUIT, METOAM Ta MPUHLMUNY ONepaLiiHOro MeHeXXMeHTY.
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3. OnepauiriHa cTparteris, Ti Micue y CMcTeMi cTpaTeriyHoro ynpaeaiHHA NigNpUEMCTBOM, eTanu
PO3PO6KM.

4. OnepauyiiiHa cuctema, Ti CKNaLoBi.
MoHATTS onepawiliHOl 4iSNbHOCTI NigNPUEMCTBA.
Pecypcu onepauinHoi cuctemu: BUAM Ta XapaKTepucTuKa.
MpoAyKT onepayiinHoi cUCTeMU: BUAW Ta XapakTepucTuka
OnepauinHuiA UMKN NiIANPUEMCTBA, MOro CTPYKTYpa.
ETanu npoekTyBaHHA onepawuiiHUX CUCTEM: NPOEKTYBaHHSA MPOAYKTY

10. Bupo6HMYa NOTYXXHICTb NigNPUEMCTBA, NNaHyBaHHA 3aBaHTaXXEHHS MOTY>KHOCTEN.

11. dakTOpy, WO BM3HAYaKOTb BUPOOHMYY NOTYXXHICTb NigNPUEMCTBA

12. KpuTtepii po3MilLleHHs BUPOOGHMUNX 06°€KTIB Ta 06’EKTIB CepBicy.

13. Martepia/sibHO-TEXHUYHe 3abe3MneyveHHs: 3a4adi Ta 3aBfaHHs

14. TloHATTA 3anacis. Buay BMpobHUYMX 3anacis, WO CTBOPIOKOTLCA Ha MiLNPUEMCTBI.

15. TIOHATTA  pe3yNbTaTUBHOCTI Ta MNPOAYKTMBHOCTI onepauiinHoi gianbHocTi. Lnaxu
NiABULEHHS NPOAYKTMBHOCTI onepauiiHol 4isNbHOCTI.

16. Bupo6bHuya nporpama, nopsgok i1 cknagaHHs. CTpaTeris NpoayKTy.

17. MnaHyBaHHS aCOPTUMEHTY, AKOCTI, 06CAriB peanisauii.

18. CyTHICTb Ta Knacugikayis BUTpaT Ha BUPOOHMLTBO. CYTHICTb Ta CTPYKTYpa KanbKynauii ta
KOLLTOpPWUCY.

19. EKOHOMIYHa CYTHICTb NpPUBYTKY B yMOBax pUHKY. Buaun npubyTky.

20. CyTHicTb Ta BUAM peHTabenbHOCTI.

© 0o No o

Mepenik peKoMeHgoBaHOTNiTepaTypy 40 Moay o ,,OnepauiliHnii MeHeg>XKMeHT”

1. BeniHcbkuii M.KO. MeHe>KMeHT BUPO6GHMLTBA Ta onepaLii: HaBy. nocib. - YepHisui:
PyTa, 2008. - 220 c.

2. Bacwenko B.O., TkayeHko T.I. BupobHuumnii (onepayiitHnii) MeHeg>XKMeHT: HasY. nocio. -
K: Uy/n, 2010. -532 ¢

3. eBko I.b. OnepayiitHnini MeHeA>KMeHT : HaBuy. nocib. - K : KoHgop, 2005. - 228 c.
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MOAY /b 4. «<CTPATEMIYHUN MEHEAXMEHT»

CrparteriyHe ynpaBniHHA: CYTHICTb NOHATTSA, MeTa, 3aBAaHHSA, NpeAMeT Ta NPUHLMUNN.
OCHOBHI efleMeHTV CTpaTEriyHOro ynpas/iHHA: CYTHICTb Ta B3aEMO3B’A30K.
KoHuenuis cTpaTeriyHoro ynpaeniHHA: CYTHICTb, €/IEMEHTU, MeXaHi3M 34iACHEHHS.
Mpouec cTpaTeriyHoro ynpasniHHs.
[ocsig i npobnemu cTpaTeriyHoro ynpas/iHHA NiANPUEMCTBAMIN YKpaTHW.
Cnoco6u pearyBaHHA NiANPUEMCTBA Ha 3MiHM 30BHILLIHBLOIO CepeaoBuLLa.
CucTtemu Ta MoZeni CTpaTeriyHoro ynpasiHHS.
CyTHICTb CTpaTeriyHoro aHanisy cepefoBuuia nignpueMcTBa.
MeToau cTpaTteriyHoro aHanisy cepefosuiia nignprUeEMCTBa.
0. CrpareriyHa iHpopmaLis: BUAM Ta JKepena.
. OCHOBHI 03HaKW Ta NMPUHLMNKN CTPATEriYHOr0 NIaHyBaHHA
12. CyTHicTb Ta Knacudikauis cTpaTeriyuHux winei.
13. 3MicCT Ta CTPYyKTypa CTpaTeriyHoro njaHy.
14. LLkonu cTpaTeriyHoro MeHeLXMeHTY.
15. Knacudikauis ctpaterii nignpuemcTsa.
16. OCHOBHI Nigxoamn 4O (hopMyntOBaHHSA CTpaTeriii.
17. Mpouec Bnbopy cTpaterii nignpmemcTea. ®akTopu, AKi BNANBaAKOTL Ha BUGIp cTpaTeril.
18. MeToauKa BU3HaYeHHs cTpaTeriyHux anbTepHaTUB Ta NpobaeM po3BUTKY NiANPUEMCTB.
19. MeTtoamn Ta Mogeni OuiHOBaHHSA NPaBuAbLHOCTI BUOOPY cTparterii.
20. CrtpateriyHnii KOHTpO/Mb Yy npoueci peanizayii cTpaTerii: CyTHICTb, XapaKTepuUcTuKa,
pi3HOBUAN.
21. CyTHICTb NOHATTA «CTpaTeriyHniA NoTeHLian» NignpMeMcTBa.
22. Knacugikauis BALIB CcTpaTeriyHoro noteHuiany.
23. MeToam cTpaTeriyHoro aHanisy KOHKypeHTOCNPOMOXHOCTI MoTeHLiany nignpuemMcTsa.
24. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHMI MexaHi3M 3abe3neyeHHs CTpaTeriyHoOro ynpasiHHS.
25. OpraHisauiiHe 3abe3neyeHHs CTpaTeriyHoro ynpasniHHS.
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Il KPUTEPIT OLIHKOBAHHSA 3HAHb BCTYMHUKIB

Pe3ynbTaTtv (haxoBOro BCTYMHOro BunpobyBaHHA 3a cneyianbHicTio 073 «MeHemKMEHT»
ouiHtotOTbCA 3a 200-6anbHOK0 LLUKAIOK: 3a pe3ynbTaTaMy TECTOBOrO KOHTPOKO CTYZAEHT OTPUMYE
makcumanbHo 200 6anis (5 6anis x 40 TecTiB);

MigcyMKoBa oLiHKa KOMMNIEKCHOTO )ax0BOro BCTYMHOMO eK3aMeHY CKNafaeThbCs i3 3ara/ibHol
OLiHKM 3a BCi 3aBAaHHA. BCTynHWK moxe HabpaTu Big 0 go 200 6aniB BK/IHOYHO.

OuiHIOBaHHA NUCLMOBOT eK3aMeHaLiiHOT pO60TU 34INCHIOETLCA 38 TaKUMU KPUTEPIAMN:

KinbKicTb 6aniB KpuTepii ouiHOBaHHSA
ABITYpieHT  BUABMB TIM6OKe PO3YMIHHA CyTi Ta 3MICTY, a TaKOX
190-200 BWUCOKWI piBEHb TEOPETUYHMX 3HAHb | MPaKTUYHUX YMiHb 3 (axoBUX

aucumnnid, BignoBigb abiTypieHTa 3acBifuvye 34aTHICTb 40 aHanisy i

iHTepnpeTawii 3aCBOEHOro mMartepiany, TeCTOBI 3aBAaHHA BUKOHaH.

AGITYpiEHT BMWSABMB PO3YMIHHS CYTi Ta 3MICTY, a TaKOX BUCOKWiA piBEHb
150-189 TEOPETUYHUX 3HaHb | MNPaAKTUYHUX YMiHb 3 (HaxoBUX AUCUUMNIH.

Bignosiab abiTypieHTa 3acBigvye 34aTHICTb 40 aHani3y i iHTepnpeTauii

3aCBOEHOr0 MaTepiasny, TeCTOBI 3aBjaHHSA BUKOHaHI.

Bignosigb abiTypieHTa 3acBifuye y LiNOMy BUCOKWIA PiBEHb 3aCBOEHHSA
100-149 NporpaMHOro matepiany, 3faTHICTb A0 MOro aHanisy Ta iHTepnpeTauir,

afie TeCTOBI 3aBAaHHA BUKOHaHI 4aCTKOBO.

Bignosigi abiTypieHTa 3acBig4yt0Tb He3aA0Bi/lbHUA PiBEHb 3aCBOEHHS

0-99 nporpamMHoro Matepiany i 34aTHOCTIi [0 WOro 3acBOEHHA Ta
iHTepnpeTayii, TecToBi 3aBaHHA BMKOHAHI YaCTKOBO.

BcTynHUK, aKnn Habpas MeHLLe 3a 100 6aniB Ha paxoBOMY BMNPOOYBaHHI, He AOMYCKAETLCA
[0 y4acTi y KOHKYpPCi Ha 3400yTTS CTYNeH0 «maricTp».

IV ANTTOPUTM MPOBEAEHHA ANCTAHLIMHOIO BUMNPOBYBAHHA

4.1. BcTtynHe BMMNpo6yBaHHA NPOBOAMTLCA  AWUCTAHUIAHO 3 MapanefibHoW  OHNawiH-
MPUCYTHICTIO BCTYMHUKa Mif 4Yac MNPOXOKeHHsA icnuTy Ha nnatgopmi Microsoft Teams 3
060B’3KOBO YBIMKHEHOK KaMepolo.

MMoyaToK BCTYNMHOro BUMNPOOYBAHHA BW3HAYAETHCA PO3KNAAOM BCTYMHUX BUNPOOYBaHb.
BCTYNHMK NOBMHEH 3aiiTV Ha nnaTgopmy Ta NPONTU npouenypy igeHTudikauii (npnénansHo 3a 30



XBU/IMH 10 NoYaTKy).

Y pasi noyaTtKy NOBITPAHOI TPMBOIM BCTYMHUK Mae TEPMIHOBO MOBIZOMUTW Y/iEHIB KOMICIT B
yati MS Teams rpynu. Icnut gna uboro BCTYNHUKa OyAe CKacoBaHO, a Yy BCTYMHMKA 3’ABNAETLCA
MOXX/IMBICTb CKMACTN ICNWUT Y pe3epBHUIA Yac 3rigHo 3 rpadikom.

4.2. Ona peecTtpauii BCTYNHWKa Ha BCTYMHUIA icnuT Gyae BMKOpMCTaHa MOLUTOBA CKPUHbKA,
AKY BCTYMNHUK 3a3Ha4MB Y CBOEMY €/IeEKTPOHHOMY KabiHeTi BCTYMHMKa.

4.3. BCTYNHUK OTPUMYE 3anpoLUEHHSA Ha MOWTYy, BKasaHy Npu peecTpauii B €N1eKTPOHHOMY
KabiHeTi BCTynHuKa. AamiHictpayis HaYKMA He Hece BifnoBigasibHOCTI 3a MOMWU/IKY B ajgpeci
€M1eKTPOHHOT CKPMHbKM BCTYMHUKA, fKa BUKOPUCTOBYETLCS A4J1F aBTOpm3aLii.

4.4. MpuidimanbHa KoMmicis fofae BCTYMHMKIB A0 eK3aMeHauitHUX rpyn BignoBigHO [0
nogaHunx 3ass.

4.5. Y [eHb npoBefAeHHA BUMNPOOYBaHHA BCTYMHWK A0/Y4YaETbCA A0 BifeOKOHMepeHUiT nig
B/IaCHUM Npi3BULLEM, IM’AM Ta iMEHEM NO 6aTbKOBI MOBHICTIO 3 060B’A3KOBO YBIMKHEHOK KaMepoto.

4.6. BCcTynHUK npoxoauTb igeHTUMiIKaLito Yepe3 NpeAcTaBneHHS AOKYMEHTY, AKUIA OQiLiiHO
NiATBEpAXKYE 0COOY BCTYMHMKA.

4.7. BCTYNHUK NPOXOAMTb BCTYMNHe BUNPO6YBaHHSA 3 MOCTINHO YBIMKHEHOK KaMepoto. Y pasi,
SKLWO Kamepa OyAe BUMKHEHa, eK3aMeHalliiiHa Komicis He 6yfae 6paTtu [0 po3rnsgy pesynbtatut
BCTYMHOIro BMNPO6YBaHHS.

4.8. TIpn BWHUKHEHHI MWUTaHHA BCTYMHWK MOXe NOCTaBUTM MOro yepes 4art 3ycTpidvi abo
Bro/ioc, «MifHABLUN PYKy».

4.9. MiKpooHM nif yvac MPOXOLXKEeHHA TeCTyBaHHA OyAyTb BMMKHEHI Ta 3a MoTpebu
BMUKATUMYTbCA Y/IeHAMWN KOMICIT.

4.10. NMipg Yac NnpoBefeHHs igeHTUiIKaL T BCTYNHUKIB Ta TeCTyBaHHS Oy/e Big0yBaTUCh 3anuc.

4.11. Pe3synbTaT BCTYMHOro icnuty [puiiManbHa KOMICiS OMPUAOAHIOE NPOTArOM A06M
Micns 3aBepLUeHHs iCNUTY Ha cauTi MpuinmManbHOT KOMICIT.

TonoBa (haxoBoi aTecTaLiiHOT KOMICIT T.B. N'aBpuUieHKO



