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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

Підготовка й презентація дослідницької пропозиції зі спеціальності 281 «Публічне 
управління та адміністрування» на засіданні предметної екзаменаційної комісії (у день 

вступного іспиту з фаху) передбачені Правилами прийому до Національного університету 
«Києво-Могилянська академія» для абітурієнтів, які вступають на навчання до аспірантури 
для здобуття ступеня доктора філософії (PhD), зокрема за освітньо-науковою програмою 
«Дослідження політики і врядування» (“Governance and Policy Studies”). 

Метою підготовки та презентації дослідницької пропозиції є виявлення у вступників 
рівня розуміння ними вибраного предмета дослідження, їхніх концептуальних і 
методологічних знань у галузі публічного управління та адміністрування, спроможності до 
критичного аналізу, вміння формулювати дослідницькі завдання, здатності до засвоєння 

програми підготовки науково-педагогічних і наукових кадрів вищої кваліфікації, що 
відповідає третьому (освітньо-науковому) рівню вищої освіти й восьмому кваліфікаційному 
рівню за Національною рамкою кваліфікацій. 

Дослідницька пропозиція є авторським науковим текстом, що передбачає обґрунтування 

вибраної вступником тематики його майбутнього дисертаційного дослідження, що відповідає 
основним напрямам наукових досліджень Києво-Могилянської школи врядування імені 
Андрія Мелешевича. 

Дослідницька пропозиція повинна мати таку структуру: 

– обґрунтування актуальності дослідження; 
– загальна характеристика стану наукової розробки вибраної тематики;  
– предмет дослідження;  
– мета й завдання дослідження;  

– методологічні засади дослідження;  
– джерельна база дослідження. 
Дослідницьку пропозицію обсягом до 20 тис. знаків (із пробілами) подають у 

роздрукованому вигляді (у двох примірниках) до Приймальної комісії НаУКМА разом із 

іншими документами вступника. 
Вимоги до оформлення дослідницької пропозиції: титульний аркуш – див. Додаток А; 

шрифт Times New Roman, кегль  – 14, інтервал – одинарний, береги: верхній, нижній і правий 
– 1,5; лівий – 2,0 см), нумерація – у верхньому правому куті (титульний аркуш не нумерують).  

Дослідницьку пропозицію презентують на засіданні предметної екзаменаційної комісії в 
день вступного іспиту з фаху зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». 

Тривалість презентації – до 30 хв. 

ІІ. ОСНОВНІ НАПРЯМИ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

1. Сутність і зміст, основні категорії, поняття, методологія дослідження й аналізу 
суспільної політики. Закономірності, особливості, тенденції й інститути процесу 

вироблення політики; суспільна політика й державотворення. Доктрини, концепції, 
теорії, моделі суспільної політики. Співвідношення суспільної політики (public policy) 
як курсу дій і політики (politics) як сфери узгодження інтересів, усунення конфліктів й 
боротьби за владу 

2. Політика (policy) як суспільний феномен; особливості вироблення політики; проце с 
вироблення політики; аксіологічні засади політики: цінності і цілі. 

3. Конституційно-правові засади вироблення політики; її цілі, завдання, функції; 
результативність, ефективність і економічність політики; критерії і показники 

(індикатори) вироблення політики. Джерела права і політики. Економічні й політичні 
засади вироблення політики. Підстави для ініціації суспільної політики та владного 
втручання: неспроможність ринку. Ризики владного втручання: неспроможність влади. 
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4. Суспільна політика і демократичне врядування; державна і місцева політика як 
складові суспільної політики; суспільна політика і належне врядування; суспільна 
політика й електронне врядування; суспільна політика й місцеве самоврядування. 

5. Середовище суспільної політики; зовнішнє і внутрішнє середовище; соціальний, 
фізичний, економічний, політичний, інші складники середовища. Ресурси політики: 
матеріальні та нематеріальні. 

6. Цикл політики. Методологія аналізу й формулювання цілей і проблем політики; 

порівняльний аналіз альтернатив; порядок денний вироблення політики. Впливи 
суспільної політики та їх класифікація. Аналіз впливів політики в регламенті КМУ. 
Оцінка (аналіз) регуляторних впливів (АРВ). Оцінка впливу на довкілля. Методи 
аналізу ефективності і результативності політики; аналіз вигід і витрат 

7. Учасники процесу вироблення політики. Дослідники й аналітики політики. Суб’єкти 
вироблення політики: владні та позавладні, політичні партії, інститути громадянського 
суспільства. Консультування. Стейкголдери та їхній аналіз. 

8. Моніторинг та оцінювання політики й програм; виконавський аудит (аудит 

майстерності виконання) в суспільній політиці. 
9. Цикл політики. Методологія аналізу й формулювання цілей і проблем політики; 

порівняльний аналіз альтернатив; порядок денний вироблення політики.  
10.  Еволюція теорії та методології дослідження й аналізу політики; соціальні, економічні, 

культурні, історичні й інші джерела дослідження політики.  
11.  Методологія підготовки аналітичних документів; типи аналітичних документів. 

Документи політики для внутрішнього і зовнішнього використання. 
12.  Суспільна політика як система; принципи політики: прозорість і відкритість, 

результативність та ефективність, збалансованість і справедливість, адекватність, 
здійсненність. 

13.  Ґендерна політика; ґендерні й психологічні аспекти дослідження й аналізу політики; 
ґендерна складова вироблення політики. Етика і моральність суспільної політики. 

Медіація і фасилітація діалогу як інструменти демократичного врядування 
14.  Типологія політики. Методи дослідження й аналізу політики; моделювання політики.  
15.  Політика сталого розвитку у контексті реалізації цілей сталого розвитку. Формування 

та реалізація політики на рівні регіону, у сфері місцевого самоврядування. Формування 

та реалізація державної політики в різних сферах суспільного життя. Підприємницькі, 
інноваційно-інвестиційні аспекти формування та реалізації державної політики. 
Державна політика та волонтерська діяльність.  

16.  Цифрове врядування і цифрові технології забезпечення реалізації державної політики, 

програм і проєктів. Цифрова економіка, соціальні мережі й цифрова інтеграція, роль 
штучного інтелекту. Доказова політика в цифрову еру. Державна політика цифрового 
розвитку: цілі, принципи, інструменти. Цифровізація державної політики і врядування. 
Переосмислення аналізу політики в цифровому суспільстві. 

17.  Багаторівневе врядування. Багаторівневе врядування: збалансований розвиток і 
сервісно-орієнтована політика. Сервісна держава і стандарти відносин інституцій з 
приватними особами  

18.  Аналіз глобальної політики та політики Європейського Союзу; порівняльний аналіз 

вироблення політики у країнах світу. Узгодження принципів і процедур вироблення 
політики у державах-членах Європейського Союзу. 

19.  Українські традиції і досвід застосування процедур вироблення політики, її 
дослідження й аналізу. Національні інтереси і суспільна політика. 

20.  Політика державно-приватного партнерства. Державна регуляторна політика; аналіз 
регуляторного впливу; аналіз вигід і витрат. 

21.  Суспільна політика і державне управління; державне управління як владний механізм 
впровадження політики. Реалізація політики: владні, самоврядні й позавладні 

учасники. 
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22.  Інструменти реалізації політики на центральному, регіональному і місцевому рівнях; 
функціональний, галузевий, регіональний та інші аспекти політики. Форми і способи 
надання управлінських послуг як інструментів реалізації політики: сутність, категорії, 

класифікація, стандартизація, ресурсне забезпечення. 
23.  Стратегічне управління, планування, цільове програмування й суспільна політика. 

Цільові, функціональні, організаційні, інші складові механізмів реалізації політики на 
центральному, регіональному, галузевому, місцевому рівнях, у різних сферах 

суспільного життя. Державні й місцеві програми і проекти як механізми реалізації 
політики.  

24.  Управління та регулювання дієвості політики; дослідження інформаційно-технічного 
забезпечення вироблення політики. Управління змінами й лідерство. 

25.  Розвиток фінансових систем. Суспільні фінанси. Особливості державного регулювання 
монетарної та банківської системи.  

26.  Держане регулювання грошових системи та криптовалюти. Психологія грошей 
27.  Розвиток сектору страхування в контексті забезпечення сталого розвитку: світові 

тренди та особливості України.  
28.  Соціальна відповідальність бізнесу та державно-приватні партнерства. Взаємодія 

влади, бізнесу і громадянського суспільства у виробленні сервісно-орієнтова ної 
політики. Адвокація політики 

29.  Комунікації в демократичному врядуванні, роль комунікацій та комунікативної 
діяльності; комунікативна діяльність як багатоканальна система взаємодії, 
комунікативні навички; методологія, методи, форми, типи, технології, техніки 
комунікацій та комунікативної діяльності; класифікації; практики публічних 

комунікацій. Комунікативний супровід (адвокація) політики 
30.  Деокуповане врядування і державна політика у сфері реінтеграції, соціальної, 

професійної адаптації, соціального захисту ветеранів війни. Державна політика 
вшанування пам’яті ветеранів війни. 

31.  Перехідне правосуддя та політика реінтеграції. Державна політика щодо деокупації та 
реінтеграції тимчасово окупованих територій. Інструменти реалізації державної 
політики у сфері деокупації та реінтеграції тимчасово окупованих територій України; 
імплементація принципів перехідного правосуддя в правовому полі України; 

міжнародний досвід щодо деокупації та реінтеграції тимчасово окупованих територій. 
32.  Механізми формування та реалізації державної політики культурної дипломатії.  

Інструменти реалізації державної політики культурної дипломатії в сфері культури, 
освіти, спорту, туризму, імміграції в Україні та закордоном. 

33.  Державна політика та національна безпека. Механізми формування та реалізації 
державної політики протидії загрозам в умовах інформаційних, гібридних війн; 
інструменти та технології. Політика інформаційної безпеки, кібербезпека 
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ІП. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Підготовку й презентацію дослідницької пропозиції оцінюють за 100-бальною шкалою 
за такими критеріями: 

 

Сумарна 

кількість 

балів 

Критерії оцінювання 

91–100 

Продемонстровані глибокі знання у сфері публічного управління 
та адміністрування не лише за предметом майбутнього дослідження, а також 
творчий підхід до підготовки дослідницької пропозиції; виявлено уміння 

аналізувати та оцінювати факти, наводити переконливі й чіткі аргументи 
на захист своєї точки зору; продемонстровані відмінні презентаційні навички, 
високий рівень володіння письмовою та усною мовою, грамотність 
та акуратність у викладенні наукового матеріалу  

76–90 

Продемонстровані знання у сфері публічного управління та адміністрування, 
що дозволяють вступникові добре орієнтуватися в предметі дослідження і 

добре засвоїти програму підготовки; підготовлено дослідницьку пропозицію, 
що підтверджує розуміння вибраного предмета дослідження; виявлено уміння 
аналізувати та оцінювати факти, аргументувати свою точку зору; 
продемонстровано наявність презентаційних навичок і високий рівень 

володіння письмовою та усною мовою 

50–75 

Продемонстровані знання у сфері публічного управління та адміністрування, 
рівень яких є достатнім для засвоєння програми підготовки; дослідницьку 
пропозицію підготовлено з дотриманням установлених вимог; виявлено уміння 
аналізувати факти, наводити аргументи на захист своєї точки зору; 

продемонстровано достатній рівень володіння письмовою та усною мовою 

0–49 

Продемонстровано рівень знань у сфері публічного управління 

та адміністрування, що не дозволяє засвоїти програму підготовки; дослідницьку 
пропозицію підготовлено з порушенням установлених вимог; не виявлено 
уміння аналізувати факти та аргументувати свою точку зору; продемонстровано 
недостатній рівень володіння письмовою та усною мовою 

 

Абітурієнта вважають таким, який належним чином підготував і презентував 
дослідницьку пропозицію за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», 
якщо оцінка за неї становить 50–100 балів.  

Якщо оцінка становить 0–49 балів, абітурієнт вибуває з конкурсного відбору за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». 
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ДОДАТОК А 

Оформлення титульної сторінки дослідницької пропозиції 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «КИЄВО-МОГИЛЯНСЬКА АКАДЕМІЯ» 

Докторська школа імені родини Юхименків 
 

 
 
 

Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Освітньо-наукова програма «Дослідження політики і врядування» 
 
 
 

 
 

Прізвище, ім’я, по батькові вступника 
 

 
 

ДОСЛІДНИЦЬКА ПРОПОЗИЦІЯ 
«Формулювання тематики дослідницької пропозиції» 
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